广州市广外附设外语学校中层干部换届工作实施方案
根据学校《管理干部任期制度》，结合学校干部队伍建设和发展实际，经校长办公会研究，决定启动中层领导干部换届选任工作。具体实施方案如下：
一、指导思想

按照德才兼备，以德为先，注重实际，群众公认，任人唯贤，民主、公开、竞争、择优，民主集中制原则选拔任用新一届中层领导干部，建设一批勤政务实，敢于担当，勇于奉献，清正廉洁的领导干部队伍，为我校再创新辉煌提供坚实保障。

二、组织领导

    换届工作在学校办公会的统一领导下进行，成立中层干部换届工作领导小组。

    组长：万清华

    副组长：黄巧萍

    组员：聂德森、谢仁发、郁婷婷、杨如华、叶和丽、陈莲

    三、具体岗位与任职条件

	岗位
	任职资格
	岗位编制

	高中教学处主任
	大学本科及以上学历，中教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；专业水平、教育教学能力强，对高考备考有一定研究与经验，具有一定的教研策划能力和学科开拓精神；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，有较强的组织协调能力。
	1人

	高中学生处主任
	大学本科及以上学历，中教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；具有学生管理经验、较突出的学生管理能力、活动策划能力、较高的德育水平和开拓精神；作风正派，责任心强，原则性强有事业心，；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，深得广大老师和同学的信赖。
	1人

	初中教学处主任
	大学本科及以上学历或具有同等学力，中教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；专业水平、教育教学能力强，对中考备考有一定研究与经验，具有一定的教研策划能力和学科开拓精神；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，有较强的组织协调能力。
	1人

	初中学生处主任
	大学本科及以上学历或具有同等学力，中教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；具有学生管理经验、较突出的学生管理能力、活动策划能力、较高的德育水平和开拓精神；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，深得广大老师和同学的信赖。
	1人

	小学教学处主任
	大学专科及以上学历，小教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；专业水平、教育教学能力强，对小学各年龄段教学特点有一定研究与经验，具有一定的教研策划能力和学科开拓精神；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，有较强的组织协调能力。
	1人

	小学教学处
副主任
	大学专科及以上学历，小教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；有一定的专业水平、教育教学能力，具有一定的教研组织能力和学科开拓精神；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，执行力强。
	1人

	小学学生处主任
	大学专科及以上学历，小教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；具有学生管理经验、较突出的学生管理能力、活动策划能力、组织协调能力、较高的德育水平和开拓精神；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，深得广大老师和同学的信赖。
	1人

	国际部教学处主任
	英语本科学及以上学历，中教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；专业水平、教育教学能力强，对出国留学有一定研究与经验，具有一定的国际视野和教研策划能力；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，有较强的组织协调能力。
	1人

	国际部学生处主任
	英语本科及以上学历，中教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；具有学生管理经验、较突出的学生管理能力、活动策划能力、具有一定的国际视野和开拓精神；作风正派，责任心强，原则性强有事业心，；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，深得广大老师和同学的信赖。
	1人

	办公室主任
	大学本科及以上学历，中教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；熟悉对外交流与学校招生、招聘、安全保卫等管理工作，具备较为丰富的实践管理经验；有较好的语言表达能力，能起草学校的部分文件和校领导的部分重要讲话，起草学校工作计划、总结以及部分规划、报告、决议等；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，热情开朗，积极上进，具备较强的团队合作精神和良好的组织协调能力。

	1人

	财务室主任
	大学专科及以上学历，会计师资格证；熟悉国家有关财经法律、法规、规章，了解我校财务部门运行情况，具备我校中层或基层管理干部经验；能合理调度、控制、调节、统筹学校资金流向、流量，保证学校资金实力；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，热情开朗，积极上进，有大局观，具备较强的团队合作精神。

	1人

	总务处主任


	大学专科及以上学历或具有同等学力；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且综合考评在前50%，无不称职记录；了解我校总务部门的基建、饭堂、采购、保洁绿化等运作情况；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，热情服务，积极进取，具有较强的组织协调能力与团队合作精神，具有较强的统筹计划能力。
	1人

	总务处副主任


	大学专科及以上学历或具有同等学力；在我校任职两年以上，且综合考评在前50%，无不称职记录；熟悉我校总务部门的基建、饭堂、采购、保洁绿化等运作情况；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，热情服务，积极进取，具备较强的组织协调能力与团队合作精神，执行力强。
	1人

	教育科研室主任
	大学本科及以上学历或同等学力，中教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；具有突出的教学和教育科研能力，有公开发表的论文或其他科研成果；具有较强的教科研策划能力和开拓精神；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，有较强的组织协调能力。

	1人

	教育信息中心
主任
	大学本科及以上学历或同等学力；在我校任职两年以上，具备我校中层或基层管理干部经验，且近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；对科技发展动态以及在学校中的应用比较了解，具备学校信息化建设的整体规划设计能力；作风正派，责任心强，原则性强，有事业心；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，有一定的管理调度的实践经验和组织协调能力。

	1人

	督导室主任
	大学本科及以上学历或同等学力，中教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，原则上具备我校中层或基层管理干部经验，近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；熟悉我校日常教学、课堂的组织运行，熟悉我校日常管理与后勤服务工作；具有较强的督导教学、教研、常规检查的能力；对中小学教育教学熟悉，能为学校领导决策提供建设性意见；作风正派，责任心强，原则性强，认真细致；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，能认真贯彻和执行上级部门工作意见。

	1人

	工会副主席
	中国共产党员，大学本科及以上学历或同等学力，中教一级职称（含校内一级）；在我校任职两年以上，原则上具备我校中层或基层管理干部经验，近一年学期综合考评在前50%，无不称职记录；熟悉我校工会组织的日常运行；热心为群众服务，具有依法维护教职工的民主权利，组织教职工参政、议政，民主管理学校能力；作风正派，责任心强，原则性强，认真细致；吃苦耐劳，乐于奉献，团结同志，能认真贯彻和执行上级部门工作意见。
	1人


特别说明：
       根据广外外校《管理干部任期制度》的规定：
.任期时限：三年为一任期，一般情况下，同职连任不超过两任；

.对个别专业性、技术性较强的领导职务，在同一职位的任职年限可适当放宽；
.在任期内男年满55周岁、女年满50周岁的管理干部，学校与其自动终止干部聘任合同。
    因此，中基层干部任职资格原则上男性不超过52周岁（1964年6月30日以后出生），女性不超过47（1969年6月30日以后出生）周岁。
四、具体程序

	时间
	聘任工作安排

	6月25日
	星期六
	公布中层干部竞聘岗位和任职资格。

	6月29日
	星期三
	6月25-29日17:00前，接受中层干部竞聘者报名（直接到书记办公室或发邮件至黄巧萍书记邮箱），学校将对报名者进行资格审查。

	6月29日晚—30日
	中层干部任职资格审查并公示

	6月30日
	星期四
	晚19:10，举行中层干部竞职演讲和民主测评。

	7月1日
	星期五
	公示拟聘中层干部名单。

	7月4日
	星期一
	公布聘任中层干部名单。


 五、其他

本工作方案由广外外校中基层干部换届工作领导小组负责解释。

广州市广外附设外语学校

二零一六年六月二十五日

